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Conseil d’Administration du mardi 31 mai 2022

DELIBERATION 2022-12

Approbation du compte administratif 2021

W Le présent rapport s'articule autour de trois parties : -

1/ Le compte administratif 2021 en regard de I’exécu'tion.des dépenses et des recettes.
(p. Tap.11)

2/ Le résultat de cléture et la marge de manceuvre.
{p. 12)

3/ L’affectation du résultat 2021.
(p. 12)

*kk

1.1 Présentation générale de I'exécution du budget

W | 'exécution du budget 2021 fait apparaitre les données suivantes :

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT
RECETTES 278 096,19 € 914005111 €
| DEPENSES 27801510 € 9125583,47 €

SOLDE D'EXECUTION 2021 81,09€ 14 467,64 £
REPORT 2020 19359,97 € -5 227,29 €

Reste a réaliser 2021 0,00€ 0,00€
RESULTAT CUMULE 2021 1944106 € 9 240,35 €

Le résultat d'exploitation pour 2021 s'établit a 28 681,41 €

En 'absence de besoin de financement d'investissement, le résultat net a affecter correspond
a la totalite du résultat d’exploitation soit 28 681,41 €



1.2 Présentation de la section de fonctionnement

B Rappelons que pour l'année 2021 I'établissement organisait 'ensemble de ses activités
autour de quatre grands pdles : S

- le pble Ecole supérieure d'art et design,

- le pble Plateforme de recherche (P.D.R.),
- le pdle diffusion,

- le pble accompagnement.

B Au-dela de I'exécution générale du budget présenté ci-dessus, on peut également présenter
les grandes lignes de I'exécution du budget au regard de ces quatre domaines d’intervention,

en se fondant sur une lecture analytique du compte administratif.

Pour rappel
7 BP 2021
Fonctionnement CD 541029 € 489 796 €
ll Fonctionnement Cl 769 142 €
Frais de personnel CD 3522533 € 3300000€
Frais de personnel Cl 375854 €
TOTAL 5 208 558 € 3789796 €
2021 ‘| Bp2021
.| Fonctionnement CD 150118 € 253591 €
: _ | Fonctionnement Cl 38926 €
‘| Frais de personnel CD 222 066 € 249000 €
. Frais de personnel Cl 99 843 €
| ToTAL 510 952 € 502591 €
I o
Fonctionnement CD 867 185€| | 2823091¢€
Fonctionnement Cl 303 560 £
Frais de personnel CD 888917 € 1043000€
Frais de personnel C 674905 €
TOTAL 2734567 &€ 3866091 €
O T BP 2021
| Fonctionnement cD 73308 € 149 540 €
§ Fonctionnement Cl 76169 €
: Frais de personnel CD 413 364 € 403 000 €
8l Frais de personnel Ci 108 665 £
i TOTAL 671506 € 552540 €

9125583€| | 8711018¢€




Pour rappel

| BP2021
B Fonctionnement 3887382€|| 3789796¢€
- % Fonctionnement COUV CI 1144 996 € 1003289¢€
BBR| ToTAL 5032378€| | 4793085¢€
2021 BP 2021
‘| Fonctionnement CD 477 309€ 502 590 €
[ Fonctionnement couv ci 138 768 € 138059¢€
TOTAL 616 077 € 640 649 €
B o
Fonctionnement CD 1866473 € 3866091¢€
Fonctionnement COUY Cl 978 465 £ 1036437 €
TOTAL 2844938¢€ 4902528€
B -0
| Fonctionnement CD 461 824 € 552 540 €
Fonctichnement COUV CI 184 834¢€ 264 430 €
j TOTAL 646 658 € 816 970 €

9140051€| | 11153232¢€]

Ces receties ne tiehnent pas compte d’'un montant de 267 252,00 € percus en 2021 pour des

projets qui se réaliseront en 2022.

Ces produits constatés d’avance sont ventilés ainsi :

o 178 702 € pour le pdle Relations Internationales
e 49 063 € pour le pdle Plateforme de recherche

s 39 487 € pour des actions de 'ESADSE.

Ces produits constatés d'avance seront repris dans le budget supplémentaire 2022.

Le résultat d'exécution de 9 240,35 € se decompose ainsi :

- Un solde d'exécution 2021 de 14 467 ,64€

- Unreport 2020 de — 5227,29 €




Péle Ecole supérieure d’art et design -

W DEPENSES

En 2021 les dépenses de 'ESAD hors investissement ont été de 5 208 557 € dont 4 063 561 €
de charges directes soit 44,53 % du budget réalisé et 1 144 986 € de charges indirectes.

PEDAGOGIE 214320 €
Projets pédagogiques 81766€
Expositions / éditions 21582¢€
Projets extérieurs 15904 €
Formations associées 8732¢€
Diplémes 15553 €
Péles techniques 52728¢
CVEC, fond d'aide d'urgence _ 18055€
ADHESION COMUE ' _ 30000 €
MEDIATHEQUE ' S 20954 €
MOYENS GENERAUX N : : 114459 €
Informatique et Matériels de reprographie 27 569 €
Matériels techniques _ 22456 €
Lovers et frais nouveau bdtiment 44 764 €
Cotisations 11260€

Frais de mission et réceptifs 8410¢€
D(_)TATIO_I_\I AUX AMOR'_I'_ISSEME_NTS_ _ _ 161 296 €
TOTAL CHARGES DIRECTESHORSRH o 541029 €
CHARGES DE PERSONNEL 3522532 €
Personnels permanents 3404 820¢€
lll-"erspnne!; tempomfres ‘ 117 712 €

TOTAL CHARGES DIRECTES DE PERSONNEL

3522532 "

Relations internationales 214841 €
UNESCO o€

Mobilités (personnels et étudiants}) 209841 €

Réseaux européens et internationgux 5000€

Soutien aux octivités

COM . 62871€
Communication EPCC 29953 €

Communication EXPOS o€

Soutien aux activités 32918¢€

Gestion Technique des Batiments (GTB) 60144 €
Moyens généraux 298 211 €
Assurances 27 810€

Carburant 23009 €
Affranchissement 5072¢

Loyers Zone stockage 30313€

Loyer bat H 25967 €




Autres moyens

186 040€

TOTAL CHARGES INDIRECTES DE PERSONNEL .

Formation continue 14014 €
Informatique - Téléphonie 91529 €
Consommables et matériels 60045€
Internet 16534 €.
Téléphonie fixe 576 €
Téléphonie mobile 14374 €
amortisaments | - s
TOTAL CHARGES INDIRECTES HORSRH .~ . 769142€
RH Permanents 375854 €
R o€ '
COM 91880€
Moyens généraux/DIR 283974 €
RH Temporaires 0€
RI ' 0€
Moyens G_é_l_’l_éfa_l_{x { Vacatq‘ireg Qoutique} ‘ 0 €

© arsesac




R RECETTES :

TOTAL RESSOURCES lNDIRECTES

SEM 2609092€

SEM Projets

DRAC 405000€

DRAC Projets 35000 €

AURA 480000 €

AURA projets 0€

| FINANCEMENTS PRIVES 0€

" FINANCEMENTS AUTRES PUBLICS 0€

RESSOURCES PROPRES 358 290 €

Taxe apprentissage

Frais concours / frais scolarité

Participation consofr_:mabies, voyages

CVEC '

Coursive

Autres ressources

TOTAI. RESSOURCES DIRECTES 3887382 €

SEM 745967 €

EUROPE 264 832 €

Autres financements prwes 134197 €

1148996 €




Péle P.D.R.

DEPENSES :

En 2021, les dépenses du péle « P.D.R. » ont été de 630 479 € dont 491711 € de charges
directes soit 5,40 % du budget total réalisé et 138 768 € de charges indirectes.

RECHERCHE B 119527 €

Labos/units _ _ 40166 €

Activités de recherche 12224 €

3éme cycle _ 46020 €

Divulgation de la recherche 17005 €

Résidences 0€ ;
Soutien aux activitds , 4112€
DOTATION AUX AMORTISSEMENTS 30591 € i‘
TOTAL CHARGES DIRECTES HORS RH ' : 150118 €

CHARGES DE PERSONNEL ] 222 066 €

RH Permanents 222066 €

RH Temporaires ' 0€

TOTAL CHARGES DIRECTES DE PERSONNEL . 222066 €

TOTAL CHARGES DIRECTES FONCTIONNEMENT | 372184 €

MOYENS MUTUALISES |
Relations internationales 7216 € !
UNESCO
Compiément mobilités

Réseaux européens et internationaux

Projets internationatx 7216 €

Soutien aux activités

COM 11854 €

Communication EPCC 9360€

Veille presse

Communication EXPOS

Traduction 17 €

Soutien aux activités 2477 €

Gestion Technique des Batiments (GTB) 1523 €

Moyens généraux 9503 €

Assurances 704 €

Carburant 697 €

Affranchissement 416 €

Loyer zone de stockage 2048¢€

Loyer batiment H 0€

Autres moyens 5638€

Formation continue 1062€

Informatique-Téléphonie 6934 €

Consommables et matériels 4549 €

Internet 1253¢€

Téléphonie fixe 44 €




Téléphonie mobile 1088¢€

Dotation aux amortissements 834 €
TOTAL CHARGES INDIRECTES HORS RH 38926 €
RH Permanents 99842 €
Rl 0€

COM : 14356 €

Moyens généraux/DIR 85486 €

RH Temporaires - 0€
R _

Moyens généraux (Vacataires boutique)

TOTAL CHARGES INDIRECTES DE PERSONNEL 99 842 €
TOTAL CHARGES IN DIRECTES E

FONCT I_ONNEMENT. 138768 €
TOTAL POLE PLATEFORME DE -

-RECHERCHE .
Recettes

SEM 412981 €

SEM Biennale

DRAC

DRAC projets 53937 €

AURA

Financements privés/ressources propres 10391 €

TOTAL RESSOURCES DIRECTES 477 309 €

SEM 134701 €

Autres financements privés 4067 €

TOTAL RESSOURCES INDIRECTES 138 768 €

TOTAL RECETTES POLE PDR 616 077 €




Péle Diffusion

DEPENSES :

En 2021, les dépenses du pdle « Diffusion » ont été de 2 734 567 € dont 1756 102 € de
charges directes soit 19,25 % du budget total réalisé et 978 465 € de charges indirectes.

EXPOSITIONS : 396035 €
Exposition Flops ' 10675 €

Exposition Art Press 27834 €

Exposition Homo Spatius 291477 €

Expositions ESADSE + extérieures 25263 €

Frais Toutes expos 3268€

Soutien aux activités 3987 €

Cabane du design 26 046 €

Régie évenementielle _ 7485 €

BOUTIQUE / BILLETTERIE 16 520 €
Librairie : 4590 €

Objets + produits dérivés 11671€

Frais de biiletterie 259 €

EDITIONS : 45770 €
ACCUEIL DES PUBLICS 8628 €
BIENNALE : -369641€
Boutigue 66455 € '
Communication 82408 €

Expos dont versement & Cité Services 7841€

Biennale Territoire 21040 €

Organisation et direction 181897 €

DOTATION AUX AMORTISSEMENTS 30591 €

4l 7 ol

CHARGES DE PERSONNEL 888917 ¢
Personnels permanents 553382 €

Personnels temporaires 335535 €

MOYENS MUTUALISES

Relations internationales 37 000 €
UNESCO _ 25000€

Réseaux européens et internationaux . 12000€

Soutien aux activités

com 118713 €
Communication EPCC 44929 €

Communication EXPOS 62 312 €

Soutien atx activités 11472 €

Gestion Technique des Bitiments (GTB) 12942 €
Moyens généraux 88529 €
Assurances 59884 €



Carburant
Affranchissement

Loyers Zone stockage
Accueil des publics

Autres moyens

Formation continue
Informatique - Téléphonie
Consommuables et matériels
internet

Téléphonie fixe

Téléphonie mobile

Dotation aux
amortissements

RH Permanents
Rl

com

Moyens généraux/DIR

RH Temporaires

RI

Moyens Généraux (Vacataires boutique)

RECETTES :

674905 €
106 859 € :
. 157918€
410128 €
0€
o€

" 8018¢€
1912¢
7783 €

64832 €
4884 €

31898€

20925 €
5762 €
202¢€
5009¢€

SEM

SEM Biennale

DRAC

DRAC Biennale

DRAC projets

AURA

Financemenits privés/ressources propres
Financements privés/ressources propres Biennale

Autres financements p

1144283 €

200000 €
50000 €
300000 €

111496 €
60694 €

931699 €
46 766 €
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Pdle Accompagnement

DEPENSES :

En 2021, les dépenses du pble « Accompagnement » ont été de 671 507 € dont 486 672 € de
charges directes soit 5,34 % du budget total réalisé et 184 835 € de charges indirectes.

ENTREPRISES 59 403 €

Territoire d'expérimentation 11747 €
Intégration du design 4650 €
Matériautheque 6864 €
Formation continue - Workshop _ 16475€
Innovation 0€ :
Labos et ateliers 5450€ §
Design de service 13492 €
Soutien qux activités ' 735€
DESIGN MANAGEMENT ' (1K 3
' 13 905 €
CHARGES DE PERSONNEL 413364 €
Personnels permanents 410229 €
Personnels temporai 3135€

MOYENS MUTUALISES

Relations internationales 18000 €

UNESCO 0€

Réseaux européens et internationaux 18000 €

Soutien gux activités 0€

coM 12353 €

Communication EPCC 2360€

Communication EXPOS

Soutien aux activités 2993 €

Gestion Technigue des Batiments {GTB) 1523 €

Moyens généraux 30945 €

Assurances 704 €
Carburant 3138€
Affranchissement 915 €&
Loyers Zone stockage 819€

Accueil des publics

Autres moyens 25369 € :
Formation continue 1274 € '
Informatique - Téléphonie 8321€ :
Consommables et materiels 5458€

internet 1503 €

Téléphonie fixe 52¢€

Téléphonie mobile 1307 €
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Dotation aux
amortissements

RH Permanents
Rl

COM

| Moyens généraux/DIR
RH Temporaires

R

Moyens Généraux (V
o by

taires boutigue)

RECETTES :

3754 €

0€
22870€
85695 €

108 665 €

0€

SEM 336336 €

SEM projets

DRAC

DRAC projets 15000 €

AURA

Financements privés/ressources propres ECO-DESM-RECH 110488 €
| TOTAL RESSO DIRECTES | 461 824€

SEM 166 534 €
| Autres financements privés 13300 €
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1.3 Présentation de la section d’investissement

B Les dépenses d’investissement s'élévent 4 278 015,10 €

E'n'analytique, les dépenses exécutées en 2021 se répartissent entre :

» les équipeme_nts des sérvices mutualisés et actions cité : 130 710 €

POLES SMUT, P.D.R., DIFFUSION ET ACCOMP.
Photothéque ' . 12511 €
Fauteuils ergonomiques - 3936 €
Matériels informatique {dont 1 serveur) 42048 €
Licences logiciels 24783 €
Distributeurs automatiques de billet _ 47432 €
TOTAL CHARGES INVESTISSEMENT | o 130710¢€

» les équipements de I'Ecole supérieure d’art et design : 147 305 €

POLE ESADSE
Ateliers techniques 30747 €
Editions 6405 €
Photo 6372€
Vidéo 14658 €
Péle numérique 3312€
Création d’une mezzanine 21000 €
Matériels informatique et licences spécifiques 55985 €

B Les recettes d'investissement d'un montant de 297 456,16 € sont constituées de la dotation
aux amortissements pour un montant de 278 096,19 € et du report 2020 pour 19 359,97 €.

Le résultat d’exécution de 19 441,06 € se décompose ainsi :

- Un solde d'exécution 2021 de 81,09 €
- Unreport 2020 de 19 359,97 €
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W En conclusion de Fexécution 2021 :

» L'excédent c.umulé en fonctionnement est de 9 240,35 €
» L'excédent en investissement est de 19 441,06 €

B || est demandé au Conseil d’Administration aprés en avoir délibéré de bien vouloir:
- arréter les résultats tels que définis ci-dessus
- d'inscrire en recettes de fonctionnement {article 002) le montant de 9 240,35 €
- d'inscrire en recettes d'investissement (article 001) le montant de 19 441,06 €

444 4 4

Mis aux voix, ce dossier est adopté a 'unanimité, 13 voix sur 13.

Pour extrait,

Le président de séance

Marc CHASSAUBENE
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